














Epargne positive
Taux d’autofinancement largement supérieur à 10%

• CA brute • Taux d’autofinancement • CAF nette

CA 2022 : 
28,843 M€

CA 2023 : 
32,085 M€

CA 2022 : 
14,0%

CA 2023 : 
14,9 %

CA prév 2024 : 
17,5%

Nette progression des investissements et des cofinancements obtenus

CA 2022 : 
8,128 M€

CA 2023 : 
9,789 M€

CA prév 2024 : 
14,468 M€

CA prév 2024 : 
38,746 M€

• Réalisation du PPI

CA 2022 : 
32,706 M€

CA 2023 : 
41,644 M€

CA prév 2024 : 
46,969 M€

CA 2022 : 
3,862 M€

CA 2023 : 
5,646 M€

CA prév 2024 : 
9,400 M€

• Cofinancements obtenus

Dette

• Encours de dette (au 31/12/N)

• Encours de dette / RRF

• Capacité de désendettement

CA 2022 : 

6,6 ans

CA 2023 : 
6,2 ans

CA prév 2024 : 
4,8 ans
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Budget 
Principal

Budget annexe de 
la Régie autonome 
du Grand Théâtre

Budget annexe 
des opérations 

d’aménagement 
NPNRU

Budget annexe 
des 

Prestations 
Cimetières

Budget Général
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Recettes réelles de 
fonctionnement 

216,346 M€ 

Evolution / BP 24

+ 3,016 M€ 

soit + 1,41 %

Hors Résultat reporté et opérations d’ordre 



Autres recettes 

réelles
-

0,205 M€
-0,030 M€ / BP2024

Revalorisation par l’Etat des bases 

1,70% + révision de l’AC liée au 

transfert du contingent SDIS à TMVL 

(-2,886 M€)

137,944 M€
+0,052 M€ / BP2024Impôts et taxes

Dotations et 

participations

Revalorisation prestations CAF 

(+25% de BP à BP), 

augmentation de la dotation de 

solidarité urbaine

52,981 M€
+2,559 M€ / BP2024

Produits 

d’exploitation

Redevances du domaine public + 

revalorisation des tarifs 2% en 

moyenne

21,952 M€
+0,624 M€ / BP2024

Autres produits de 

gestion courante

Pas de recettes 

exceptionnelles (PM soulte fin 

DSP en 2024)

3,264 M€
-0,190 M€ / BP2024



Rappel des 
taux de TFPB



Dépenses réelles de 
fonctionnement 

185,498 M€ 

Evolution / BP 24

- 3,981 M€ 

soit – 2,10 %

Hors Résultat reporté et opérations d’ordre 



Autres dépenses 

réelles

Prise en charge par TMVL du 

contingent versé au SDIS

-3,288 M€

4,391 M€
-6,037 M€ / BP2024

Baisse des dégrèvements de 

fiscalité à rembourser

-2,940 M€

Hausse de 3 points des 

cotisations CNRACL + 1 point 

cotisations URSSAF

+1,926 M€ 

116,775 M€
+2,837 M€ / BP2024

Charges de 

personnel
Glissement vieillisse technicité 

(GVT)

+0,454 M€

Charges à 

caractère 

général

Baisse des coûts liés à 

l’énergie

-1,475 M€

39,825 M€
-0,711 M€ / BP2024

Progression des moyens sur 

le périscolaire et 

l’alimentation

+0,775 M€

Subventions de

fonctionnement

Maintien du soutien aux 

associations et autres org. 

privés 6,965 M€ soit +0,045 M€

18,809 M€
+0,779 M€ / BP2024

Renfort du soutien aux centres 

sociaux (+0,118 M€) + soutien du 

CCAS de 6,460 M€ (+0,271 M€) 

Charges 

financières
Baisse coût de la dette

5,698 M€
-0,848 M€ / BP2024

Désendettement au 

31/12/24



Evolution par rapport 
au BP 24

BP 2025 voté sans reprise 
de résultats

=> des ajustements seront 
faits au moment du budget 

supplémentaire

Hausse historique des 
subventions reçues : 

8,9M€ en 2024, 12,6M€ 
en 2025
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Evolution recettes d'investissement par rapport au capital remboursé 

Capital remboursé Emprunts souscrits Financements propres Subventions d'équipement reçues
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Provision pour 

imprévus

Favoriser la consommation 

locale et structurer la 

logistique urbaine

14,508 M€

9,883 M€

Engager la transition 

écologique du territoire

5,449 M€

0,628 M€

25,274 M€

2,618 M€

Lutter contre les inégalités 

sociales et se battre en faveur 

de la dignité de toutes et tous

Transformer la collectivité 

et optimiser ses marges 

de manœuvre

10,687 M€

9,667 M€

46,923 M€

32,736 M€

Mettre la ville au service de 

l’émancipation dès le plus 

jeune âge

72,168M€

24,874 M€

19,262 M€

0,594 M€ Fonctionnement

Investissement

Faire émerger une vie locale 

intense au service du vivre 

ensemble

Ancrer Tours comme une 

ville ouverte sur la société 

et sur le monde



Provision pour 

imprévus

14,508 M€

9,883 M€

Engager la transition 

écologique du territoire



Provision pour 

imprévus

Lutter contre les inégalités 

sociales et se battre en faveur 

de la dignité de toutes et tous

10,687 M€

9,667 M€


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Provision pour 

imprévus

Provision pour 

imprévus

Mettre la ville au service de 

l’émancipation dès le plus 

jeune âge

72,168M€

24,874 M€







Provision pour 

imprévus

Faire émerger une vie locale 

intense au service du vivre 

ensemble

19,262 M€

0,594 M€


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Provision pour 

imprévus

Ancrer Tours comme une 

ville ouverte sur la société 

et sur le monde

25,274 M€

2,618 M€



Provision pour 

imprévus

5,449 M€

0,628 M€

Favoriser la consommation 

locale et structurer la 

logistique urbaine








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Provision pour 

imprévus

46,923 M€

32,736 M€

Transformer la collectivité 

et optimiser ses marges 

de manœuvre
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Programmation 2025 : 

 5 spectacles lyriques
 6 spectacles symphoniques
 Une quinzaine de dates de diffusion en région 

Centre









 Principales opérations :
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Projets 
bâtimentaires

74%

Aménagement 
/ espace public

15%

Autres 
acquisitions et 
participations 

11%








